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Abstract: Before 1989 the literary manager of a theatre, in Romania, was the ,brain” of the institution, having a
completely random working program which put him/her in the position of navigating between professional and
personal life. As a woman, having a husband from outside the theatre world, the home duties and eventually
children, the time management of everyday life became more important as ever. Without the help of tehnology —
that eased our life on so many levels — every minute counted. In this article we will explore the braiding between
personal and professional life in the case of women literary managers based on a documentation of more than
four years, summing up more that forty confesions from professionals in the field and interviews with the targeted
subjects. The article is structured in two parts, inside and outside the theatre life, trying to create this parallelism
and to undersand how many hours a day had for a literary manager, woman, with a family, before 1989.
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inteatru

Articolul de fata propune o privire mai atenta la femeile din secretariatele literare printr-o comparatie a timpilor de lucru si
timpilor personali, prin analiza functiei secretariatului literar in teatru si marturiile legate de vietile personale ale femeilor care
au activat inainte de 1989. Documentarea pentru acest material a inceput Tn urma cu cinci ani, prin strangerea marturiilor
fostelor si fostilor secretari literari, dar si a celor aflati in activitate si aranjarea acestor marturii intr-un volum. Ulterior, am
realizat cinci materiale distincte, de documentare, pentru curatorierea unei expozitii online dedicate femeilor din secretarele
literare. Pornind de la un chestionar de baza am strans materiale si marturii pentru aintelege relatia acestor femei cu munca pe
care au depus-o. In acest articol am incercat punerea in relatie a sarcinilor de serviciu cu viata personald pentru a demonstra
uriasa tenacitate de navigare si jonglare cu timpul de care au dat dovada femeile din secretariatele literare. De cele mai
multe ori se adreseaza intrebarea ce este un secretar literar? Conform descrierii din fisa postului, este acea persoana care
se ocupa de dramaturgia la scend, negocierea drepturilor de autor, realizarea caietelor program, coordonarea programelor
educationale ale unui teatru. Dar, poate cel mai important, e persoana care se ocupa de politica repertoriald a unui teatru. Asta
Tnainte de 1989, foarte putin ulterior. Respectiv, intra in sarcina secretarului literar s fie la curent cu dramaturgia nationala si
internationald, sa faca propuneri de texte Tn acord cu nevoile publicului institutiei pe care o serveste. Sa redacteze caietele
program in urma documentarii, sa stea de vorba cu actorii, sa le propuna texte, sa le explice personaje, sa alerge la tipografie.
Zeno Fodor aincercat insiruirea calitatilor (transformate ulterior in sarcini de serviciu) ale secretarului literar:

Jrebuie, In primul rénd, sa fie extrem de bine pregatit pentru aceasta sarcind foarte importants, de mare
responsabilitate si, in acelasi timp, foarte grea: culturd generald vasta si in domenii cat mai multe si mai variate,
pe care sa nu inceteze niciodata’sa si-o Tmbogateasca’pana’la sfarsitul vietii; culturd de specialitate minutioasa;
aprofundat3, care sa cuprinda’intreaga istorie a dramaturgiei, artei spectacolului, teoriilor si esteticii teatrale de la
antichitate si panala ce s-a intdmplat ieri intr- un colt sau altul al planetei; sa aibacuriozitatea sa afle cat mai multe
despre practica teatrald, despre munca in fiecare sector de activitate din teatru, de la scena pana’a ateliere, de la
munca de impresariat panala cea de intretinere a cladirii; s3 invete cat mai multe limbi straine (...).""

1. Fodor, Zeno. ,Secretariatul literar — o necesitate” in Ariel din spatele scenei, ed. Elisabeta Pop si Raluca Sas-Marinescu (Cluj-
Napoca: Presa Universitard Clujean3, 2022), 55.
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Programul de munca in teatru, chiar daca a rdmas mereu subordonat codului muncii (opt ore pe zi) presupunea
prezenta in institutie pe perioade mai lungi de timp, cu o repartizare inegala a timpului de lucru, cu o gestionare
riguroasa a orelor de munca. Vorbim despre perioade in care caietul program si afisul erau materiale vitale deinsotire
a oricarui spectacol, realizate in tipografii cu plumb?, prezenta secretarului literar fiind obligatorie pentru a putea
aranja, sorta, controla, verifica textul viitorului caiet program. La toate acestea se adauga orele de repetitii, cand
artistii lucreaza si secretarul literar ii asista, dramaturgia la scena inseamna prezenta activa si implicata la repetitii.
Premiera reprezintda un al moment dependent de prezenta secretarului literar: sosirea invitatilor, protocoale,
discursuri, lansari. Dupa premierd secretarul literar avea (are si acum) obligatia alcatuirii dosarului de spectacol,
strangerea n acelasi loc a tuturor materialelor referitoare la spectacolul respectiv, urmarirea si alcatuirea dosarului
de presa. Pastrarea unei corespondente atente era una dintre putinele sanse de conectare din anii respectivi.
Reteaua nationald de secretariate literare a ramas intr-un contact permanent doar datoritd acestei discipline a
primirii/trimiterii de scrisori care contineau schimburi de texte, de idei, solicitari diverse, posibilitati de traduceri,
colabordri cu diferiti artisti, schimburi de idei cu scriitori. Nenumarate drumuri la oficiul postal. In acelasi timp:

.Capitolul cel mai dureros din munca secretarului literar era activitatea de lector mai ales cand vine vorba de piesa
roméneasca: Era in obligatia oricarui teatru sa incurajeze scrierile de actualitate, erau diferite campanii tematice
(Cantarea Romaniei) si cerinte exprese repertoriale. Asa incat, scrieti baieti, numai scrieti! si pe birourile noastre se
adunau zeci de texte, multa maculatura careia trebuia sa-i facem fata’Eram obligati sa producem referate mai ceva
ca la concursurile de dramaturgie din zilele noastre, s3 discutdm cu autorii care ne vizitau si s3 le explicam deciziile.”

in consecintd secretarul literar hsuma functiile de redactor, traducator, lector, dramaturg, arhivist, corespondent,
specialist in politici repertoriale, PR, consilier artistic, dar si un om disponibil, care sa dea sfaturi, informatii, sa suporte
toate dramele si dramoletele din teatru, fara sa se implice, asemeni un bun psiholog: ,Nu era zi sa nu citim macar o piesa,
faceam obligatoriu referate, programarile spectacolelor, organizam intélniri cu diverse categorii de public, ne deplasam
cu micro-spectacole in scoli si in intreprinderi. Pe atunci aveam plan de spectacole, de spectatori, de incasari. Totul era
planificat.”* Citirea tuturor aceste texte, dramaturgie romaneasca, universal, literaturd dramatica de o calitate
indoielnica de cele mai multe ori era, obligatoriu, insotita de ceea ce se numesc astazi fise de lecturd. Fiecare
secretar literar avea o norma saptamanala de astfel de referate, trebuia astfel s& demonstreze ca citeste constant,
tot ce se scrie, mai ales dramaturgia romaneasca scrisa la comanda partidului, cu subiecte muncitoresti, piese
construite pentru sustinerea propagandei de partid, asa cum demonstreaza si Liviu Malita in volumul sau dedicat
dramaturgiei comuniste®. Exista, in vremea aceea, obiceiul ca oricine care a scris o piesa, piesuta, scena, sceneta
s3d o trimita la secretariatul literar al teatrului din oras. Sau la toate secretariatele literare din tara: ,Faceam referate
pentru fiecare text citit si il prezentam Directiei. Stateam de vorba cu fiecare om care se credea dramaturg incercand
sa explic faptul ca nu oricine stie sa scrie si sa citeasca’se poate numi autor dramatic.”® Timpul sufera, asadar, un soi de
contragere si norma de munca ajunge sa fie mult extinsa peste orele de program si asa repartizate inegal pe parcursul
unei zile. Se ajunge la situatii in care casa devine o prelungire a biroului, timpul liber este umplut cu sarcinile de lectura
ramase neindeplinite: ,Dacd am crezut vreodata’ca viata de secretar literar e un dolce farniente, o feneanta; cu
rare perioade de iures, acum e cazul sa fac o grabnica reconsiderare. Nici nu m-am instalat bine in biroul incarcat
de fotografii, afise si suveniruri, ca au prins a manapadi texte dupa‘texte. Compuneri mai mult sau mai putin coerente.
Comedii, drame, eseuri dialogate in care palpitd tot soiul de iluzii. lluzii, de ce nu, uneori indreptatite.”

Asa cum explicam si in argumentul curatorial al expozitiei online Secretariate literare: femei in arhivele scenei, expozitie
realizatad in 2024 si care incearca s3 explice si sa exemplifice munca din secretariatul literar®,daca initial aceasta pozitie a
fost ocupata de barbati — loan Massoff, B.Elvin, in timp balanta a inclinat inspre femei, fiind o meserie in spatele careia ,jti

4

poti ascunde timidittile”. Tn acest moment, in Romania, secretariatele literare sunt ocupate in procent de 90% de femei.

2. Anca Stef, ,Cum se tipareau ziarele in comunism. Plumbul de dincolo de cuvintele tiparite”, PressOne, 15 martie 2024. https://
pressone.ro/cum-se-tipareau-ziarele-in-comunism-plumbul-de-dincolo-de-cuvintele-tiparite.
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3. Doina Papp. ,Vedere dintr-un exil devenit imparatie”, in Ariel din spatele scenei ed. Elisabeta Pop si Raluca Sas-Marinescu (Cluj-
Napoca: Presa Universitard Clujean3, 2022), 99.

4. Doina Popa. ,In viatd am fost o luptétoare”, in Ariel din spatele scenei, ed. Elisabeta Pop si Raluca Sas-Marinescu (Cluj-Napoca:
Presa Universitard Clujean3, 2022), 134.

5. Liviu Malita, ed., S& nu privesti inapoi. Comunism, dramaturgie, societate (Cluj-Napoca: Presa Universitara Clujeana, 2022).
6. Marinela Tepus, Ce poate fi mai frumos decat sd fii platit pentru ca citesti teatru, vezi teatru, vorbesti despre teattru, scrii despre
teatru!, in Ariel din spatele scenei ed. Elisabeta Pop si Raluca Sas-Marinescu (Cluj-Napoca: Presa Universitard Clujean3, 2022), 243.
7.Florin Feifer, ,Ispitirean miez de noapte” in Ariel din spatele scenei ed. Elisabeta Pop si Raluca Sas-Marinescu (Presa universitard
Clujean, 2022),44

8. Expozitia online ,Secretariate literare: femei in arhivele scenei”: https://fem100.ro/expozitii/secretariate-literare-femei-in-arhiva-scenei/
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Conditia femeii, inainte de 1989, coroborata si cu celebrul decret, presupunea fie condamnarea la singuratate, fie asumarea
familiei, de multe ori construita inainte de vreme si din motive pragmatice: repartitie, casa, inchiderea marilor orase. E drept ca
specializarea care pregatea secretari literari fusese desfiintatd de partid ca atare majoritatea posturilor erau ocupate de filologi.
Sigur, noi vorbim de ,posturi” in conditiile in care fiecare teatru avea una, maxim doud pozitii de acest tip In organigrama si,
n multe situatii, ele reprezentau poarta de intrare pentru artisti care stateau un an pe pozitia de secretar literar si se mutau
ulterior pe pozitia de actor sau regizor. Stau marturie, in acest sens, monografiile teatrelor®, realizate tot de secretarii literari
(acolo unde s-au realizat) si care contin liste intregi ale personalului artistic, pe stagiuni. Se pot realiza astfel ,grafice de migrare”
de pe o pozitie pe alta. Practic, intrarea intr-un teatru reprezenta o sansa nesperata: de a scapa de navetsd, de a fiintr-un oras,
de aintra intr-un mediu intelectual. Posturile de acest tip erau vanate, ceea ce ducea, in anumite situatii, la blocarea lor:

.Daca se afla in oras,ca e un post liber la teatru, cu ,sprijinul autoritatilor” maVvoi alege cu o tanaraabsolventa de litere fara”
post, faratici o legatura’cu institutia, careia trebuie sa-i fac eu treaba sl, important, salariul, doar eram de curand victimile
cunoscutei autofinantari. Asa c& am tratat cazul cu maxima discretie. (...) intr-o zi a aparut o doamna profesoar de limba
romanacare a aflat ca exista acest post liber si il doreste cu ardoare. Am chestionat-o discret, daca ii place teatrul, ce
spectacol a vazut in ultima vreme, ce propuneri repertoriale ar avea, etc. A fost dezarmant de sincera: naveteazala o
scoaladin judetul Bihor (n.n.mérturia apartine directorului teatrului din Arad) si vrea sa scape de navet3. Cat despre teatru
nu a fost interesata, dar va incerca sa invete. Atunci am hotarat sa mai astept, poate voi gasi un om potrivit, siam purces
sa fac eu pe secretarul literar, mai ales ca efectele autofinantarii se inrdutateau in fiecare zi siideea ce se contura erade a
fi cat mai putini si eficientiin lupta pentru supravietuire financiara. Siin acest provizorat am functionat 17 ani."°

Cu un program care presupune prezenta la repetitii uneori pana noaptea tarziu, cu sambata sau duminica zile de repetitii
sau de premiera si ziua de luni liberd, femeile care au ocupat aceste pozitii in teatre au avut de navigat intre obligatiile
de serviciu si cele de familie. Casatoriile in afara teatrului, cu oameni cu ,program normal”, scoala copiilor, viata, s-a
desfasurat oare dupa alte legi? Adresam aceasta intrebare la momentul inceperii documentarii pentru expozitia online
la care am mai facut referire in prezentul articol.” Am descoperit calitati reale de a naviga intre programe, o creativitate
debordanta in ceea ce priveste solutiile de comunicare cu familia si copiii, fara telefoane mobile, dispozitive de urmarire,
cu mancare doar acasa, fara tehnologie care sa asiste si sa scurteze aspectele casnice ale vietii sau ale meseriei.

in afara teatrului

Se pune problema navigarii intre viata personala si cea profesionala. Programul teatrului este unul atipic, cu prezenta dimineata
intre zece si paisprezece si seara intre orele optsprezece si pana la finalul repetitiei. Se mai adauga zilele de premiera, deplasarile,
festivalurile —daca sunt organizate acasa presupun prezenta permanenta a secretarului literar. Daca sunt festivaluri la care teatrul
este invitat acestea presupun prezenta permanenta a secretarului literar... in afara casei sale. Apoi situatiile speciale:

dupaiiezul noptii suna telefonul la capul meu si ridic. Tuca (Florina) zice: Pica, dormi? Zic: normal ¢a dorm. Adica, dormeam..
Pica, zice ea, avem o rugaminte. Asa de bine repetam, dar e tarziu si tare ne-ar trebui o cafea. Am propus sa o rugam pe Pica
(eu locuind la doi pasi). Sa ne facahiste cafele.. Crezi ca ai putea? Zic: cred c3 da. M-am sculat incet de langaMircea, am mers
la bucatarie, am facut o cafea zdravanain termos si m-am dus. Locuiam la cinci minute. Cu capotul peste pijama. Le-am dus
cafeaua, m-au pupat, eu n-am mai stat nicio clipd, m-amintors si m-am bagat in pat. Toatd treaba a durat o jumatate de ora.™

Elisabeta Pop, una dintre cele mai cunoscute Jucrdtoare din domeniu” dupa cum i place sa glumeasca facand trimitere la
denumirea tovaraselor cu serviciu la stat, povesteste cu umorul dat de distanta dintre momentele respective simomentul
rememorarii, ce a Tnsemnat pentru o femeie maritatd, cu doi copii, s navigheze constant intre programul familiei si
programul de acasa. Tehnica pe care o impusese era a biletelului” cu indicatii si sfaturi ,si uneori ordine ale mamei cétre fiii
ei... Ce sa mdnance, ce sa cumpere, sa-si facd lectiile, ba si ce sa citeasca.” Maritatd cu un inginer, angajat cu program fix,
Elisabeta Pop a reusit sa navigheze, cu tenacitate si ,putin noroc” printre sarcinile de familie si cele de serviciu:

LE drept ca intotdeauna am avut directori, colegi si prieteni care cunosteau perfect volumul de munca, nu erau birocrati

9. De ex: Mariana Voicy, Istoria Teatrului National Mihai Eminescu Timisoara. 1945-2005 (Timisoara: Bumar, 2006).

10. Ovidiu Cornea, ,Cu Paul Everac la Casa Alba...", in Ariel din spatele scenei ed. Elisabeta Pop si Raluca Sas-Marinescu (Presa
universitard Clujean3, 2022), 18.

11. Expozitia dedicata secretarelor literare din cadrul proiectului Fem 100. ,Secretariate literare. Femei in arhivele scenei”. Fem
100. https://fem100.ro/expozitii/secretariate-literare-femei-in-arhiva-scenei/.

12. Doina Popa, ,in viata”, 134.

13. Elisabeta Pop, ,Secretariate literare. Femei in arhivele scenei”’, Fem 100. 2025. https://fem100.ro/expozitii/secretariate-
literare-femei-in-arhiva-scenei/.
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, nu se uitau la ceas, cand plec, cand vin, important era ca stiau ca-mi fac treaba si aveau incredere in mine. De altfel de
citit piese, sute de piese, traduceri recente sau ,piese originale” (...) citeam seara, noaptea, acas3, or controlul lecturii
era un test perfect. La birou nu prea apucam sa citesc, rezolvam corespondenta, raspundeam la solicitarile ziarelor, ale
posturilor de radio tv., mergeam cu juriile, de multe ori duminica, uneoriin judet (la formatiile de teatru satesc, scolar etc),
organizam intalniri cu elevii in licee si scoli generale (...) Era si moda sedintelor, de programare, de partid, de sindicat...
De vizionari, ce s& mai zic, interne, externe. (...). Aveam acas3, in acei ani, cat erau copiii mici, o femeie care ma ajuta la
treburile casei, dar cel mai des venea mama mea. Verile, copiii mai mergeau in tabere, apoi tot la bunici la tara erau.™*

Rezulta ca fara ajutor exterior, fara o bunaintelegere la locul de munca si fara acceptul partenerului de a sustine si suplini
aceste absente fizice, constructia unei cariere in secretariatul literar devine imposibild. De altfel, o mare parte dintre
femeile angajate n teatre, fie ele actrite, regizoare sau dramaturge, au ales relatii in interiorul lumii teatrale, tocmai
datorita acceptarii de catre posibilul partener al acestui tip de program aparent haotic. Sau au ales despartirea. Mona
Caita povesteste despre acest melanj: ,N-am avut o viata personala ruptad de cea din teatru. Le-am amestecat foarte
mult, dar daca ar fi sa calculez timpul, cel petrecut in teatru iese pe primul loc. Mi s-a atras atentia de multe ori ca exista
viata si in afara de teatru. Au trecut aproape 20 de ani si inca mi se Tntampla sa ma inghita cu totul bula asta magica
si acaparatoare. Deconectata de casad am patit sa fiu, dar de secretariatul literar aproape niciodata.”> Avem de-a face,
Tn mod evident, cu o lume paralel3, care isi desfasoara activitatea la ore neconventionale in relatie cu viata organizata
ce presupune un sistem de nvatamant, serviciu cu program fix, weekend-uri libere, vacante in orice perioada a anului.
Perioadele de concediu, in teatru, sunt intre cele doua stagiuni, vara. Si aici depinde de forma de organizare a fiecarui
teatru, ns3d, de reguld, luna de vacanta este luna iulie, augustul reprezentand inceputul noii stagiuni, cu inceperea
repetitiilor pentru prima premiers, cu sedintele de planificare si cu organizarea. In teatru, secretarii literari se ocupau si de
biblioteca teatrului, un spatiu esential pentru artisti. Roxana Croitoru, secretar literar al Teatrul National din Cluj Napoca
n perioada 1978-2020, povesteste in diferite marturii cum a cotat peste unsprezece mii de volume. Desigur, din pacate,
din lipsa de spatiu, dar si din nestiintd, o mare parte a acestor biblioteci a fost ,mutatad” in bibliotecile municipale sau
judetene, cu alte cuvinte s-au pierdut, depozitata prin beciuri sau, pur si simplu, risipita:

JLucram si uitam de trecerea timpului. Intr-o sear, tarziu, md pomenesc cu directorul in biblioteca. A venit s3
ma trimita acasa. Am aflat ca ii ddduse mama telefon sa-l intrebe daca sa nu-mi trimita asternutul la teatru...
Si am mai avut un mare avantaj, locuiesc la sapte minute de teatru. Puteam sa ajung acasa rapid, sa profit de
pauzele dintre repetitii, sa ma uit peste temele fiului meu, daca era cazul, sa fiu prezenta uneori chiar si un timp
mai scurt in familie. Mai greu era cu duminicile cand sotul si fiul meu erau liberi iar eu eram intr-o zi obisnuita
de lucru, la teatru. Am reusit totusi sd gasesc un echilibru intre ele fara sa-mi neglijez familia sau munca.”®

E foarte adevarat si ca iesirile in strainatate erau rare, apanajul, mai ales, al teatrelor ,de la centru”, insa teatrele municipale
realizau turnee nationale, in cadrul unor schimburi culturale, care durau uneori si cate o luna. Sau jucau vara, prin rotatie,
pe litoral, spectacole de revista, de cabaret, schite si varietati. De reguld, deplasarile pe litoral se realizau cu intreaga
familie, nu reprezentau un factor de absenta de acasa. Festivalurile insa da. Negocierea, in cazuri fericite, pleca exact de
programul haotic al secretarului literar: ,La inceputurile activitatii mele ca secretar literar la Teatrul Mic (1977-1989), dupa
cateva ocazii in care sotul meu, care era medic anestezist, a facut remarca, usor intrigat ,iarasi pleci?”, cand plecam
seara la teatru, unde eram ,de serviciu” (Dinu Sararu instituise obligativitatea de a urmari, seard de sear3, calitatea
spectacolelor din repertoriu) - am avut o discutie ,constructivad” in cadrul cireia ne-am delimitat, fiecare, teritoriile
profesionale. A fost o idee bung, a functionat perfect. Fetita mea, nascuta in 1974, nu a avut niciodata de suferit din
cauza acestui program aleatoriu, iar, pe parcurs, cdnd m-am mutat la Teatrul National si am intrat in ritmul de lucru al lui
Andrei Serban, familia mea se obisnuise deja cu ideea ca sunt zile in care petrec mai multe ore la teatru decét acasa!™”
n conditiile In care in perioada comunistd femeia rimane responsabila de casa, familie, copii, iar obligativitatea
incadrarii in cdmpul muncii vine ca un ,cadou” din partea partidului pentru a sustine filosofia marxist-leninista a
egalitatii intre sexe, navigarea intre cele doua medii, personal si profesional, presupune, in esenta, doua servicii: cel
real si cel mascat, de acasa. Peste aceasta conditie se suprapune ins3, in cazul femeilor angajate in secretariatele
literare din Romania, haosul mediului de lucru, cu sarcini multistratificate, extinse uneori peste ceea ce astazi

14. Ibid.

15. Mona Caita, “Secretariate literare. Femei in arhivele scenei”, Fem 100, 2025. https://fem100.ro/expozitii/secretariate-literare-
femei-in-arhiva-scenei/.

16. Roxana Croitoru, ,Secretariate literare. Femei in arhivele scenei.” Fem 100, 2025. https://fem100.ro/expozitii/secretariate-
literare-femei-in-arhiva-scenei/.

17. Adriana Popescu, ,Secretariate literare. Femei in arhivele scenei.” Fem 100, 2025.
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intelegem a fi ,programul de lucru”. Eroinele clasei muncitoare, chiar dacad nu fac parte din aceasta categorie
sociald ci dintr-una, mai degrab3, a intelectualitatii, raman asadar aceste femei care, cu tenaticitate, si-au negociat
timpii de lucru si timpii existentiali, sacrificand ba una, ba alta sau raméanéand fidele replicii ,ne vom odihni, Unchiule
Vania, ne vom odihni”®®: Elisabeta Pop, Adriana Popescu, Roxana Croitoru, Mariana Voicu, Anaid Tavitian, Marinela
Tepus si multe altele care s-au dedicat acestei meserii.

Concluzii

Tn timp ce aceste destine continua s3 inspire in raport cu capacitatea de a jongla intre viata personala si cea profesionals,
meseria de secretar literar s-a schimbat fundamental odata cu aparitia lumii digitale. Mailurile inlocuiesc mersul la posta,
programele de design inlocuiesc tiparul cu plumb, compartimentele din interiorul teatrelor devin separate, marketing,
PR, secretariat literar. Caietul program e un material care a disparut din majoritatea teatrelor. Si totusi, progresul real
tine de schimbari structurale. Viata personala s-a schimbat si ea radical din cauza programelor alternative pentru copii,
bonelor, programelor prelungite la scoald, posibilitdtii de a muncii de acasa. Tn acelasi timp secretarii literar nu sunt
personal ,dispensabil”, lipit de o productie sau alta. Ei reprezinta punctul central al fiecarei forme si semnificatii ale unei
institutii teatrale serioase. Cand teatrele vor recunoaste acest lucru prin investirea in buna stare a secretarilor literari, as
Tndrazni sa spun dramaturgi la sceng, in egala masura cu investitiile in regizori, actori si scenografi vor face ca aceste
femei (si barbati, cu toate ca numarul lor in secretariatele literare este din ce in ce mai scizut) nu doar sa supravietuiasca,
ci s& prospere la locul de munca. In ciuda instabilitatii sistemice, femeile care activeaza in secretariatele literare sau
ca dramaturge independente actioneaza ca o coloana vertebrald culturald pentru un teatru mai etic, mai incluziv si
mai uman. Rezilienta lor nu este doar un mecanism de supravietuire, ci si un proiect de transformare institutionala.
Sprijinirea lor inseamna nu numai abordarea inegalitatii, ci si investirea in viitorul teatrului ca forma de arta responsabila
din punct de vedere social, riguroasa din punct de vedere intelectual si inteligenta din punct de vedere emotional. Rolul
prosocial al acestor femei reiese istoric, prin crearea unor legaturi, schimburi culturale, prietenii de lunga durata, prin
promovarea respectului intelectual si sustinerea reciproca. Femeile mentionate in acest articol rdman un reper de bune
practici si rezilientd, negociere pe paliere multiple a existentei profesionale si personale.

Acknowledgment: This paper is a sample of the ARPAS and Babes-Bolyai University Cluj Project of research &
creation FEM 100, financed by AFCN 2024.
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