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Meyer Guggenheim

,In debutul secolului al XIX-lea, Incd, nu era deloc
usor sa fi evreu in Elvetia. Cea mai mare parte a
cantoanelor nu permitea nici macar rezidenta la evrei.
Daci ei erau relativ numerosi — cateva sute — in
cantonul Berna, aceasta se explic prin faptul ca Berna
ficea parte din cele 2 localitati desemnate de
oficialitatile elvetiene pentru a fi primiti — sau ,,parcati”
— aici, Intr-un fel de ghetto, evreii alungati din statele
germane”. Asa Isi incepe istoricul economist francez
Guillamme de Bertier studiul sau despre ,,Guggenheim
si fiii”, publicat in lucrarea sa ,,Les titans du capitalisme
americaine”, Plon, Paris 1992. Alaturi de alte cateva
articole ale timpului, de o remarcabili “Istorie
economica a Statelor Unite” scrisa de Jonathan
Hughes, l-am utilizat esential in scrierea acestui articol.
Asadar, care a fost traiectoria familiala, profesionala,
economicd, a unui mic copil, purtand povara din acea
vreme a etniei sale, pana la a ajunge printre cei mai mari
intreprinzatori din Statele Unite?

..La frontiera dintre secolele XVIII si XIX, intt-
unul din statele germane de atunci, in orasul Langnau,
trdia un anume Shimon Guggenheim, croitor de
profesie. Era una dintre putinele activitati permise de
autoritatile germane ale statului respectiv pentru a fi
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desfasurate de evrei, alituri de cele de geambas,
negustor ambulant sau cimatar — omul care dadea bani
cu imprumut.

Nu putini ani, Shimon Guggenheim a suportat cu
resemnare o serie de malversatiuni aduse celor pe care
un anume vocabular administrativ dispretuitor ii plasa
in clasa ,,persoanclor tolerate”. Astfel, el a platit pentru
a fi exceptat de la serviciul militar, de la care, insd, era
exclus prin lege. Astfel, a cumpirat in fiecare an
permisul de care el si copiil sai aveau nevoie pentru a
practica meseria de ,ambulant”, suma respectivd
ridicandu-se la jumadtate din castigul sdu anual. Pe
urmd, cu resursele chiar si limitate ale familiei, si in
pofida unor umilinte indurate, Guggenheim-ii
reusiserd si cumpere o casd, singura proprietate care
era admisa evreilor. i nu orice casd. Acoperis de paie
pentru a se deosebi de locuintele burgheze, doud scari,
una pentru familie si alta pentru clienti, pentru a se
evita ca un client crestin sa aibe dezagrementul de a
intalni un membru al familiei micului negustor. Mai
fusese nevoie, deasemenea, ca familia sa astepte pentru
ca o astfel de locuinta, odata gisitd, si fie pusa in
vanzare de trei ofi fird ca un crestin si doreascd si o
cumpere. Numai ,,delicii”, de fapt suplicii de un fel sau
altul...

..Probabil ¢i lucrurile s-ar fi desfisurat intr-o
ordine fireascd a vremii, familia rimanand pe acele
meleaguri, daci doamna Guggenheim mama nu ar fi
decedat prematur, iar tatdl, vaduv, putin peste 40 de
ani, nu ar fi dorit si inlocuiasci femeia defuncti.
Doamna Maier, ea Insasi vaduva si cu simpatie fata de
tatdl Guggenheim, destul de plicuta, a parut solutia
ideald. Cum, insa, municipalitatea nu permitea o a doua
cdsatorie pentru evrei decat dupa ,insuportabile
termene si plata unei enorme «amenzi»,” cum scrie
Guillaume de Bertier, calea aleasa a fost emigrarea.
Shimon Guggenheim, aldturi de viitoarea sotie, viduva
Mafer, de fiul sau Meyer, in varstd de 20 de ani, cu fata
Barbara, de 15 ani, a doamnei Maier din cdsitoria
anterioard a acesteia, se imbarcd la Hamburg cu
destinatia Statele Unite. Emigrantii - care vor forma in
curdnd, practic peste 5 ani, 2 familii, tinirul Meyer
Guggenhelm 1ndragost1ndu se lulea de domnisoara
Barbara Maier, cisitoria avand loc numai atunci cand
noua familie va dobandi mijloacele necesare pentru a
se intretine, un bun obicei demn de urmat de toata
lumea —, emigrangii, deci, se vor stabili la Philadelphia,
oras cu o tolerantd relevanti fata de evrei si generatd de
citeva generatii de quakeri. Evreii erau aici §i bine
tolerafi si bine asimilagi. Spre 1848, ei erau in numir de
circa 2.500. In pr1nc1p1u toate profesmmle le erau
deschise. Tandrul Meyer Guggenheim — mai ales
traiectotia lui o vom urmdri de aici Inainte — va incepe,
Insd, cu mesetia pe care o cunostea si pe care o
practicase, pe langd tatal sau, incd din adolescenta:
wambulant”.

..Intr-o vreme in care transportul urban nu exista,
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menajerele, gospodinele americane i nu doar ele — mai
ales cele care locuiau in cartiere marginase sau la sate —
consumau mult timp si dezvoltau multi oboseala
pentru a-si face cumpdrdturile. Era primit, deci, cu
multumire ambulantul care venea si le ofere la
domiciliu produsele de consum curent: sapun, perii,
ceard, ceard de ghete, afd, ace de cusut, panglici, alte
produse de pasmanterie etc. S4 nu uitdm ¢ era un timp
in care nu putine piese de imbraciminte §i chiar
incaltaminte se fabricau, se transformau acasd, casnic,
pe tipul de industrie casnicd, chiar dacd erai de la oras.
Nu multi isi permiteau, de pildd, croitoriile de lux. Iar
Meyer, vorbind germana, va afla o clienteld fideld
printre imigrantii de origine germand destul de
numerosi in Pennsylvania.

Pana in 1854, pe multd munca, fireste, Meyer va
strange destui bani care si-1 permitd — cum spuneam —
sd se cisdtoreascd cu Barbara si sd paraseascd casa
parinteascd, intemeindu-si propriul cimin. Se vor
instala astfel intr-o casa modesta in cartierul popular
Roxborough. Aici, Meyer va deschide o mica bacénie,
fard a-si abandona, totusi, profesia de ambulant.
Ténira familie va avea repede coplii, patru, din doi in
doi ani. Cu alte cuvinte, §i greutifi mai multe, si
responsabilitati mai multe, dar si satlsfactn mai multe.
Doamna Barbara nu era deloc, se pare, o frumusete:
fata cu trasituri accentuate, o supraponderalitate rapid
instalata etc., dar un devotament netarmurit fatd de
familie, un devotament ce va deveni, in timp, si caritate
fata de altii, directii in care se vor indrepta multe din
economiile Guggenheim-ilor. Tocmai asemenea
disponibilitati sufletesti, afective, vor inspira initial
filantropia care va deveni repede renumitd a fiilor
Guggenheim, copiii lui Meyer, atunci cand acestia vor
avea propriile afaceri si vor sta pe propriile picioare. Sa
revenim insd.

..5e spune ci Meyer Guggenheim arita relativ
identic cu caricatura evreului din imagistica antisemita
a secolului XIX. Era scund, slab, cu spatele bine
curbat, devenit astfel in timp ca urmare a sacilor carati
in spinare datoritd meseriei sale de ambulant, fata
prelungita, incadrata de par lung si favoriti, si, adesea,
barba, un nas ingrosat deasupra unor buze groase. Era
imbracat mereu cu un lung anteriu negru si purta pe
cap o palarie neagra cu boruri moi. Era taciturn si nu
lasa impresia cd are incredere in cineva. Nici nu avea,
de altfel. Pentru el, orice propunere, orice promisiune
ii venea de la altii ascundea in mod necesar mai multe
capcane pe care trebuia si le descopere. Ca atatia
oameni din rasa lui, marcati de multe secole de
optrimare, Meyer aprecia ca numai banii ii puteau aduce
o anume securitate intr-o lume ostild. A castiga bani,
mereu mai multi bani, devenise, ca atare, tinta suprema
a existentei sale. Chiar religia sa trecea, deseori, pe
planul doi. Dacd mergea la sinagoga pentru a-i face
placere lui Barbara, la intoarcere se apuca de lucru fara
a tine cont de interdictiile Sabbatului. Ceea ce, acestui



181|168

destul de putin conformist, i-a permis si ii permitea si
castige nu putine afaceri ,,de sub nasul” concurentilor
mult mai ,,ortodocsi”, sub acest aspect, comparativ cu
cl. Chiar glumea astfel, cu cel mai pur umor evreiesc.
Iatd, un amic i-a spus intr-o buna zt: »Meyer, te admir.
Erai sirac si iatd-te, acum, unul dintre cei mai bogati
dintre noi. lar toate acestea datorita puterii capului
tau”. ,,Gresesti tu, i-a raspuns Meyer amicului. Dacd
sunt bogat este intrucat mereu am apucat tot ceea ce
imi era la Indemand, si le-am pdstrat asezandu-ma
deasupra. Astfel, nu capului meu ii datorez averea mea,
ci sezutului meu”. Despre faptul ca toate gesturile sale
erau comandate de capul sdu, Meyer nu ne spune
nimic. Este un umor de buni calitate care in literaturd
se numeste ,,umor prin excludere”...

..Nu au fost semnalate prea multe pasiuni ale lui
Meyer Guggenheim. Pe un prim loc printre pasiunile
sale s-a aflat muzica. Din momentul in care primii
patru copii ai sdi au avut o varstd cat de cat potriviti
sub supravegherea tatalui lor au invatat fiecare si cante
la un instrument: pian, vioara, violoncel, flaut. Nu
odatd, Meyer ii scula de la 6 dlmmeata pentru a repeta,
in subsolul casei unde se afla sala de. muzicd, piese mai
dificile si preferate. Tocmai de aceea, vecinii au inceput
sd se plangd, nu era deloc confortabil pentru ei. Politia
a intervenit si, desi tatdl era cine era, a decis optirea
repetitiilor la acea ord foarte matinald, se spune cu
mare satisfactie pentru cei patru fii... Prin toate acestea
s ptin toate ce vor urma, Meyer Guggenheim oferea
un bun exemplu pentru felul disciplinat si ales,
deopottiva, in care trebuie crescuti copiti incd de mici.

Copiii lui au urmat scoala catolica din cartier. Meyer
a bravat astfel opinia coreligionarilor si, el hotarand cd
mai degrabd la o scoala de acest tip decat la o scoald
tudaica acesti fii ai sai vor dobandi pregitirea pe care
tatal lor o astepta pentru ei, Fiicele lui Meyer au urmat
tot acest tip de scoald. In fapt, acasd, autoritatea
paternd era de nediscutat. Abaterile de un fel sau altul
erau pedepsite cu ,nuiaua”. Mai mult chiar, copiii
trebuiau sa-si castige banii de buzunar dati de parinti,
ei realizand pentru aceasta, in beneficiul familiel, uncle
servicii care erau retribuite dar nu cu o mare larghege.
Guggenheim, un tatd prea pretentios, prea sever? Nici
vorba, un tatd foarte bun, care stia pe propna piele
cum, cat de greu se ca§t1ga banii pe aceasta lume i care
vroia s pregiteascd pe copiii sii pentru a putea face
fatd oficiror greutdti...

.Inci de mai mult timp, Meyer ficuse mai multi
pa§i in afara domeniului pur comercial de care se ocupa
in mod predilect. Guggcnhelm observase ci un produs
foarte apreciat de citre clientii sai cumparatori era o
anumitd pasta pentru mtrepnerea cosutilor, sobelor, a
tigailor chiar etc. El insusi achizitiona produsul in
pachete mici de la angrosisti. Si-a spus, dar, ca
beneficiilor realizate astfel de catre diversi intermediati
le-ar sta mult mai bine in buzunarul siu. S-a intetresat,

deci, de compozitia produsului, de metoda fabricatiei,
de tehnologii. Apreciindu-le, din perspectiva sa, ca
posibile, oportune, va monta repede un atelier de
fabricatie in curtea batranului sau tatd. O parte din
materia primad o lua gratuit din deseurile unei mici
unitati de metalurgie din vecini. Ca rezultat, castigul sau
- sl ca producitor si ca vanzitor comparativ cu cel
obtinut doar ca vanzator — a devenit de 8 ori mai mare.
Va' pune repede pe picioare si un mic atelier de fabricat
cafea pe baza de cicoare.

..Va veni razboiul civil. Confruntarea Nord-Sud ii
va oferi lui Meyer, ca multor altor negustori, ocazia
unor speculatii cat se poate de fructuoase. Furnizor de
echipament si de produse de subzistentd pentru armata
Potomacului, el se va afla, la incheierea pacii, in fruntea
unui comert ,en gros” de produse de bacinie.
Capitalul acumulat in aceastd intreprindere i-a permis
sd 1a un anume avantaj In raport cu criza economicd din
1873, cumparand, in contul siu, brevetul de fabricatie
a unui anume fel de rasind. Cand s-a apucat s o fabrice
si sa o vandd, compania concurenta, o firma
importantd, ,,Pennsylvania Salt Company” i-a deschis
un proces pe care, insd, firma respectiva l-a pierdut.
Decisd sa-st salveze piata, compania l-a presat pe
Guggenheim  si-i vindd afacerea sa. Meyer
Guggenheim va negocia cativa vreme cu concurentii
sii, dar va ceda finalmente, obtinand, insd, imensa
sumd, in acea vreme, de 150 de mii de dolari. Foarte
mult 1n raport cu cat investise si cu cat pierdea el prin
vanzatrea brevetului respectiv...

Tatd-1 dar pe Meyer cu un capital mare in mana sa.
Cum sa-l utilizeze, In ce directie, unde se vadeau
perspectivele de profit importante Dupa o examinare
atenta a realitatilor, atentia lui Guggenheim s-a
indreptat spre o mica companie de cale feratd ce lega
Intre ele doua orage portuare de pe Mississipi: Hanibal
si Sf. losif, situate respectiv la sud si la nord de Kansas
City. Companiei ii mergea riu, cursul actiunilor sale
scazuse la 20 de dolari. Meyer va cumpara cateva mii.
Care era interesul. Era simplu. Intrerprinzatorul nostru
aflase ca In acel timp o companie cu mult mai mare, Jay
Gould, isi dddea osteneala sd creeze o foarte
importanta retea de cale ferata, ,Missouri Pacific”,
cadru in care micii companii cumpdrata de Meyer ii
revenea un rol esential, strategic si de legaturi. Punct
ochit, punct lovit. Aproape imediat, Jay Gould va
trimite un emisar la Philadelphia pentru a negocia
cesiunea actiunilor lui Meyer Guggenheim. Dar Meyer
nu avea rival In acest tip de negocieri. Si de aceasta data
el reusi si-1 smulga lut Gould un pret care reprezenta
aproape de 10 ori investitia sa in actiunile cumpdrate la
mica companie asupra careia dobandise controlul.
Respectiv, Guggenheim va incasa 300 de mii de dolari.

Dispune, acum, de un capital de aproape 450 de mii
de dolari. Din nou intrebarea: ce sa facd cu banii intr-
un timp in care cine stia sa foloseascd sumele pe care le
poseda putea ajunge la un capital cu mult, cu mult mai
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mare decat cel avut initial. S4 mai incerce si alte
speculatii in domeniul cdii ferate, atat de efervescent in
acea vreme? li iesise bine odatd, dar i s-a parut, daca ar
fi incercat din nou, prea riscant — pentru un cap de
familie numeroasi si atat de responsabil. La ei, la copiit
sdi se gandea Guggenheim cel mai mult. Parca ar fi
vrut altceva. Atunci? Dupa alte serioase reflectii s-a
produs ,,declicul”. Un unchi de-al Barbarei realizase in
Elvetia o intreprindere care producea mecanic dantele
si broderii. Ii trimisese esantioane la Philadelphia
pentru a testa piata, vanzarea, iar totul mersese
minunat. Meyer ,,simtise” in Statele Unite o veritabila
si largd piata pentru acest tip de ornamente pe care
moda feminina le promova de ,,sus” pand ,jos”, de la
palarii pand la franjurile jupoanclor i fustelor. Asadar,
nu numai cd va vinde in Statele Unite produsele
unchiului din Elvetia, dar va finanta si crea el insusi la
Saint Gall un atelier mecanizat, In asociete, pentru
comert, cu un anume Morris Pulaski.

Zis si ficut. Isaac, cel mai mare dintre fii, ajuns la
20 de ani, va fi trimis in Elvetia pentru a se initia, pe
langd unchiul de acolo, asupra metodelor de fabricatie.
Va prelua, apoi, rapid directia noii uzine de la Saint
Gall. Ceilalti trei frati ai sai, Daniel, Murry si Salomon,
vor pleca, la randul lor, in Tara Cantoanelor. Aveau
misiunea nu doar si se familiarizeze cu detaliile
mesetiei respective, dar si de a invita limbi strdine, de
a dobandi ,,'usage du monde”, de a se familiariza si a
se ,,freca” cu lumea ,,goim”-ilot, In asa fel incat ei sa-si
poata deschide un drum potrivit in zona mostenitorilor
marii burghezii din Philadelphia, cadru in care averea
partenald le deschisese accesul.

Existau semne ci aceastd lume, de cele mai multe
ori ermeticd sau cel putin bine inchisa, daca nu
exclusivistd, preocupatd de a-si fereca privilegiile pe
care le ofereau averea si recunoasterea in acest sens,
incepuse si fie sensibild la ,farmecele” pe care le
dobandiseri in timp Guggenheim-ii. Un astfel de semn
al promovarii sociale a familiei — o promovare atat de
dorita pentru a fi bagata in seamd — Meyer il daduse
pentru a fi receptat campdrand o splendida locuintd la
Philadelphia. De fapt, aproape la fiecare 5 ani familia
schimbase acoperisul si cartierul, altfel spus, pe masura
ce sporea averea tatalui si numarul copiilor. Pe langa cei
4 fit deja amintiti, se mai adaugasera o fata, alti patru
bdieti si, mai apoi, incd doua fete. Este vorba de
unsprezece copil, dintre care doar doi vor muri la
varstd micd. Se poate spune ca Meyer dobandise
finalmente destule atuuri pentru a-si muta, acum,
ciminul dintr-o parte in alta a strdzii ,North Sixteenth
Street”. HEste vorba de artera larga care, dintotdeauna, a
reprezentat §i reprezintd o veritabild frontiera — deloc
aparentd si deloc formald — intre doud clase sociale. De
o parte, locuinte stramte si modeste, case ale micii
burghezii. De cealalt, fatadele largi si opulente ale
edificiilor caselor patr1c1atulu1 din finante si negot, unii
descendenti ai ,,parintilor fondatori” ai ;arn, mai multi
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urmasi ai unei aristocratii care mai avea resurse, mai
bine spus stiuse si le conserve, etc. ,,Lumea mare”,
lumea din inalta societate, lumea bund, la americani, cu
clita, in mare parte, generata de revolutie, razboaie,
confruntdri, o lume larg recunoscutd. In general,
yneamul prost”, - si ce definitie simpla si variabila
prezinta aceasta sintagma — chiar daci pe cale de a se
imbogati, patrundea foarte greu pe o astfel de arie...
Pentru Guggenheim, pentru familie, “trecerea
drumului”; a strdzii, va explica mai tarziu unul dintre
fiii lui Meyer, va eclipsa in importanta trecerea de catre
familie cu ani in urmd a Atlanticului dar si transferul de
la Roxborough la Philadelphia. Asa este viata, promotia
sociald recunoscutd, bazatd, intr-un fel sau altul pe
valoare, este cel mai greu lucru, si sunt putine chestiuni
de comentat in acest sens...

..Afacetile vor prospera. Un sediu va fi cumpirat la
New-York pentru a pregiti si a repartiza intre clienti
produsele venite din Elvetia. Mai multe ateliere vor
lucra apoi pentru Guggenhelm -1, unul chiar in Saxonia.
Trebuiau sd fie, cu totii, spunea semorul, ,cu urechea si
ochii pe lume”: variatatea desenelot, texturile, culorile.
Din toate punctele de vedere si in particular pentru
exactitudinea cu care se onorau comenzile, firma
,,Guggenheim si Pulaski” se afirma in tot mai mare
misurd ca o principald intreprindere pe piata
americand. In 1877, domnul Pulaski, se pare convins de
Meyer Guggenhelrn, decide si se retraga din afaceri. In
aceste conditii, numele societatii ocupate cu textilele va
deveni  ,Guggenheim’s ~ Brothers”  (,Fratii
Guggenheim”). Potrivit deciziei seniorului, in aceasta
societate fiecare din cei 7 fii detinea o parte egald cu a
celorlati. Cei 4 fii mai mari vor protesta: ,prospetitatea
firmei respective nu fusese asiguratd tocmai de munca
lot?”, de fapt, cei trei fii mai mici — Benjamin, Simon si
William — abia isi terminasera studiile. Nimic nu
demonstra ca ei vor fi capabili sa serveasca in mod util
intreprinderea familiala”. Dar batranul Guggenheim va
ramane ferm pe pozitie. ,,Este adevirat, va spune el, ca
cel trei fii mai tineri, in debuturile lor la firma, vor fi
mai degrabd o greutate, poate chiar un balast, decat un
atuu, in vreme ce ceilali patru fii mai mari vor trebui
s poarte o astfel de povara. Insd vremurile modifica
situatiile. Va veni un moment in care cei mai mari vor
avea nevole sa se odihneascd si atunci cel tineri vor
trebui sd-si asume responsabilitatile. Mai mult chiar, va
adduga el, sa nu uitdm sotiile. Daca nevasta vreunui fiu
partener in firmd va afla cd un alt fiu, sotul cumnatei
sale detine o parte mai mare din firma si castigd mai
mult decit sotul ei, va fi o simantd de zazanie in
familie”. ,,Trebule actionat, deci, cu 1n§elepc1une si nu
cu patima” — va conchide seniorul Guggenheim. Un
om echilibrat, cunoscand foarte bine realititile unei
familii si avand grija sd inlature orice posibilitate de
scandal care ar putea dduna afacerilor. Si prin acest fel
echilibrat al seniorului se explica si se va explica in timp



181|168

reusita familiei Guggenheim. De altfel, cateva zile mai
tarziu, va ilustra aceastd conceptie a sa printr-o mica
punere in scena inspiratd din fabula marelui Esop,
presupunand ca il citise mai mult pe acesta decat pe La
Fontaine. Fiii sdi, reuniti in jurul unei mese in capul
cirei se afla batranul Meyer, au primit fiecare un
betisor cu ordinul de a-l rupe. Ceea ce au ficut cu
multd usurintd. Dupd aceea li s-au dat un snop de astfel
de betisoare cu acelasi ordin: frangeti-l. Ceea ce fiecare
dintre ei a incercat, fard nici un succes. ,lata, dar, baietii
mei, le-a spus tatil, daca fiecare dintre voi este izolat,
poate fi infrant cu usurinta. Impreund, insd, sunteti si
veti fi invincibili. Fiti uniti, dragii mei, si lumea este a
voastra”.

..In 1879, Meyer Guggenheim, acum in varsti de
51 de ani, la 30 de ani decat parasise ghetto-ul de la
Langnau, era aproape milionar. Familia ii era solid
implantata in tara de adoptie. Ar fi avut toate motivele
pentru a rimane agezat linistit intr-un fotoliu uitandu-
se la copiii sdi care faceau sa-i functioneze motoarele si
robinetele cresterii averii sale. Dar atunci, numele de
Guggenheim nu ar fi fost mai cunoscut astazi decat
numele celor dintr-o suita de remarcabile familii care
apartineau comunitatii evreiesti americane... Dar nu a
fost sa fie astfel. Un incident fortuit a deschis acestel
familii 0 noud carierd, mult mai profitabild decat ceea
ce visase Meyer pand atunci. lata, la sfarsitul anului
1880, Meyer Guggenheim va fi solicitat de citre un
vechi prieten, precum el, de mult, bican la
Philadelphia. Acest personaj, un anume Chatles D.
Graham, era antrenat in speculatia minierd.
Cumpirase, deja, doua treimi din proprietatea asupra
doud mici mine de plumb argentifer, la Leadsville, in
Colorado. Stramtorat totusi, Graham se afla acum in
afara posibilititii de a onora imprumutul pe care l-a
contractat pentru a realiza achizifia respectiva. lar
vechiul sau amic Meyer Guggenhelm va consimti si-i
riscumpere, pentru mai multe mii de dolari, o treime
din aceastd proprietate. Meyer nu avea nici un fel de
cunostinte in materie de exploatare miniera, dar nici nu
era omul care si accepte sa piardd bani fara si
reactioneze. Se va duce, el insusi, sa vadi la fata locului
de ce banii investiti in treimea sa de mine nu i aduceau
nici un profit. Minerii de acolo l-au privit cu un anume
amuzament pe micul evreu, cu papion — funda la gat si
marea sa palirie neagrd si moale aplecandu-se asupra
orificiului putului de mind pentru a auzi zgomotul
provocat de o piatra aruncatd aici de un supraveghetor
al minei. Meyer a Inteles pe datd: mina era inundata si
tocmai datorita acestui fapt productia fusese oprita.
,,Cat ne costa pentru a pompa aceasta apar”, a intrebat
Meyer specialistii din jurul sau. ,Douazeci si cinci de
mii de dolari”, a fost raspunsul. Ceilalti coproprietari ai
minei nu au fost dispusi si-si asume o asemenea
cheltuiala. Pentru a evita pierderea prime sale investitii
miniere, Meyer, ca un jucator indraznet, a decis sa
creascd miza. A mai cumparat, la un pret ceva mai

scizut, a doua treime din proprietatea asupra celor 2
mine si a admis cheltuiala indicatd. Patru pompe
puternice actionate cu vapori au fost aduse la fata
locului si si-au facut rapid treaba.

..La Philadelphia, unde se intorsese dupa
calatorie, lui Meyer i-a sosit vestea ca productia de
minereu a fost reluatd. In acest timp, insd, cheltuielile
de exploatatie solicitau, mereu, noi fonduri. La
mijlocul verit 1881, lui Meyer Guggenheim ii fusese
deja ,inghitita”, aici, in aceastd aventurd, o suma de
peste 50 de mii de dolari. Incepuse chiar sd creada cd,
prin investitia miniera realizata de el, prin cheltuielile
suplimentare solicitate, facuse, de fapt, cea mai mare
greseald a vietii sale, cand primi de la gerantul sau de
la Leadsville o telegrama in care scria: ,,Bogatd
descoperite. 15 uncii de argint (adica pentru o ton,
n.n) st 60 procente de plumb”. Concentratia in argint
a minereului respectiv era cea mai putermca din
Intreaga regiune... Ca urmare, cam de la sfarsitul
anului, randamentul minelor se va ridica la 17 mii de
dolari pe lund. Mai tarziu, exploatarea fiind organizata
pe doud echipe lucrandu-se, fara intrerupere, 24 de
ote din 24, minele 1i vor da un beneficiu de circa 750
de mii de dolati pe an.

..JTotusi, Meyer era in continuare, preocupat,
frimantat, de un lucru. Anume, o mare parte din
profiturile sale de la mine erau absorbite de rafiniria de
la Denver unde minereul exploatat si scos ,la zi”
trebuia tratat. Era, practic, acelasi tip de frustrare pe
care 1l Incercase In debutul carierei sale, atunci cand
cumpdra de la un intermediar pasta pentru cosuri si
furnale pe care el, apoi, o vindea In detailiu. Iar
remediul la aceste framantiri a fost acelasi. Fiul siu
Benjamin a primit misiunea sa mearga in Colorado si sa
aranjeze o ,intreprindere de rafinare a minereului” a
familiei: ,Philadelphia Smelting and Refining
Company”. Noua rafinarie va fi astfel stabilitd la
Pucblo, la jumitatea distantei dintre Leadsville si
Denver. Cu cele 6 furnale ale sale, aceasta rafindrie de
minereu era capabild sa trateze 400 tone de minereu pe
7. 11 va costa pe Meyer cinci sute de mii de dolari.
Putin timp apoi va transfera drepturile sale de
proprietate societatii ,Fratii Guggenheim”. Cu
conditia expresa potrivit cireia cei 7 frati sa aibe parti
egale. Inca o dati fratii mai mari vor stramba din nas,
dar tot incd o datd vointa ferma a tatalui va prevala
asupra reticentelor lor...

..Jiil mai tineri (ai lui Meyer) devin tot mai mult
implicati activ in activitatile miniere ale tatalui lor.
Benjamin, deja absolvent al Scolii de Mine a
Universitatii Columbia din New-York, a fost numit
trezorier al minelor de la Leadsville. William, diplomat
al Universitatii din Pennsylvania, va lua in mainile sale
noua rafinirie de la Pueblo. Fiii mai mati vor continua,
inca destul timp, sd gestioneze, intre Elvetia si New-
York, profitabila intreprindere Guggenheim, de
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broderii si dantele. In optica, insd, a lui Meyer, ,seful
clanului”, in domeniul respectiv nu mai era posibila
expansiunea gi, ca atare, averea familiei nu trebuia si fie
puternic atasatd unui factor atat de aleator, de
schimbitor, cum era moda feminind. Le va cere, deci,
lui Daniel, Murry si Simon sa revind in Statele Unite.
Isaac, ramas practic singur, va avea misiunea sd
lichideze in mod gradual uzinele de la Saint-Gall si
Plauen, ceea ce el a facut, dar impunand noilor patroni
o conditie, anume sa nu licentieze pe nimeni, sa
pastreze Intregul personal. O noud pagind de istorie a
tamiliei fusese intoarsa. In conditiile de acum, sediul lui
,Guggenheim’s Brothers” precum si locuintele lor au
fost transferate, la sfarsitul lui 1888, din Philadelphia la
New-York.

Aici, 1n acest mare oras, se afla veritabila capitala
financiara a tarii, aici se aflau ,,portile” si , ferestrele”
asupra economiei mondiale. Totodata, din punct de
vedere al insertiel sociale, In societatea new-york-eza
banii si talentul in afaceri contau la fel de mult ca ,,0
nastere nobila”, in vreme ce la Philadelphia
descendentii unor mari strimosi pastrau intotdeauna 0
oarecare dlstanta fatd de ,,cei nou veniti”. La New-
York, Guggenhelm i vor fi ct se poate de bine
receptati, pe toate planurile...

Tot in vremea respectivd, Insa, intreprinderea de
rafinare va cunoaste un traseu dificil. Greve cu repetitie
antreneaza deja pierderi dintre cele mai mari. Circa 50
de mii de dolari intr-un semestru. Copiilor sdi puternic
marcati de un astfel de recul, batranul Meyer va sti sa
le insufle curaj: dacid ,se vor tine bine”, ei vor avea
posibilitatea sa domine i mtreaga mdustﬂe de rafinare
metalici a continentului american. 1i ajutd astfel
aruncand in balanta intreaga sa avere personald. in
buna mdsurd, ca urmare, grevele au fost, in mare parte,
wsparte” prin aducerea la lucru a unor lucritori straini
cu mai putine pretentii salariale, de altfel protejati de
catre militia statului Colorado. Este drept ca si legislatia
muncii era altfel alcatuitd decat acum...

..5-au ficut analize, s-au pus diagnostice, s-au
relevat retete, terapii, s-au selectat solutii. Ce s-a
observat? Cd unul dintre factorii deficitului il
reprezenta costul ridicat al transportului minereului de
tratat. In conditiile concurentei intre rafinarii, minereul
respectiv era ,,rezolvat” in, si readus din Mexic. ,De ce
nu ne-am stabili noi afacerea chiar in aceasta tard?” — s-
au Intrebat Guggenheim-ii. Aici vom afla, totodata, o
mand de lucru ieftina”. Daniel se va deplasa astfel in
»misiune exploratorie” in Mexic. Era ,bine facut”
pentru aceasta. Anii petrecuti in Elvetia, in strdinatate
i imprimasera politetea unut gentlemen european. In
afard de cele aratate, vorbea si limba spaniola. Se va
insinua rapid in bunele gratii ale inaltei societati
mexicane care i-a facut chiar onoarea sa-| distinga, sa-I
diferentieze de ,,acei gringos” mitocani si brutali care,
foarte adesea, veneau aici ca intr-o tara cuceritd. Insusi
dictatorul Porfirio Diaz a fost sedus de acest tanar plin
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de calititi, atat de placut. Va acorda astfel extraordinare
privilegii Guggenheim-ilor. Concesiunea de a finaliza
doua rafinarii la Monterrey sila Aquascalientes. Licenta
de a realiza explorarea si exploatarea oricaror mine pe
care le doreau ,uate in bail” sau cumpdrate. Scutirea
de taxe de orice fel pentru transportul oricaror masini
si instalatii necesare. Scutirea de impozit, atat national
cat si local, asupra capitalului investit in viitoarele
rafindrii. Nu se poate spune cé autoritatile si institutiile
mexicane nu stiau sa atragd pe cei de care erau
interesati, sa fie placute fata de e.

Dupd intoarcerea triumfitoare a lui Daniel din
Mexic, familia va realiza, cea mai bund, in acceptia ei,
repartitie a sarcinilor. Isaac, intreprinzatorul cel calm,
odatd terminatd lichidarea afacerilor in Elvetia, va fi
seful trezorier — contabil al grupului. Daniel, de 34 de
ani, va fi ,,creierul” si directorul ca atare al expansiunii.
Murry devine directorul vanzirilor de produse
metalurgice. Simon, directorul achizitiilor de minereu
si furnituri diverse pentru vest. Ben)amm directorul
rafindriei de la Pueblo, avandu-1 pe William ca adjunct
— asistent, care va putea astfel invita mai bine meseria.
In sfarsit, Salomon se va ocupa nerm]loat in Mexic de
cele 2 rafindrii amintite, concentrand mai multe
contacte spre el si, apoi, d1recponandu -le spre ceilalti.
Batranul Meyer putea fi, deci, incantat. Multumita
consortiului familial pe care a stiut sa-I creeze, se aflau
in mod armonios combinate unitatea de directie,
atributul si atuul unei firme individuale, cu delegarea de
autoritate si responsabilitate indispensabila unei
intreprinderi atat de vaste, cu multiple activitati
integrate.

Sarcina de a finaliza prima rafinarie de metal
Guggenheim la Monterrey i va reveni, deci, lui
Salomon, in varstd atunci de 30 de ani. Pentru cadrul
juridic al operatiunilor sale, consortiul familial a
finantat crearea unei ,societiti de drept” mexicane cu
un titlu destul de pompos: ”Gran Fundacion National
Mexicana”. Banii necesari veneau din Colorado. In
conditiile si ale unei legi favorabile din America anului
1890 — ,,Sherman Silver Purchase Act” — numai
rafinaria din Pueblo va aduce familiei un venit de 50 de
mii de dolari pe luna. Erau bani, nu gluma... Salomon a
ales locul, a reglat problemele preliminare si a inchiriat
4 mine care trebuiau sa-1 furnizeze matetia prima.
Aceste lucruri rezolvate, a trecut restul problemelor in
seama fratelui siu mai tandr William care ardea de
nerdbdare si-si demonstreze si si-si valorifice
capacitatile. Iar William a trebuit si surmonteze
numeroase alte dificultti care erau necunoscute la
nord de Rio Grande. Era, mai intai, problema mainii de
lucru. Sarmanii peoni indieni iesiti din satele unei
regiuni relativ inapoiate, intrau cu greutate in logica
capitalistd a muncti i a castigului. Managerii au crezut
cd ei se vor atasa oferindu-le, individual, un salariu de 4
ori mai mate comparativ cu salarile obisnuite in
industriile locale. Tar mexicanii conchideau simplu ca
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“este suficient sa lucreze numai 1 zi din 4 zile pentru a
avea aceleasi conditii comparativ cu semenii lor”. Si
provocau dificultati. Mai departe, pentru a-si asigura o
mand de lucru mai hotaratd in munca, Willian va oferi
locuintd gratuit tuturor celor ce vor lucra 25 de zile pe
lund. Deasemenea, va infiinta un magazin bine dotat cu
marfuri alimentare si alte produse la pret redus... In
sfarsit, constructia uzinei a fost terminata si datd in
functiune. Iar beneficiile primului an deja vor amortiza
costurile constructiei... Batranul Meyer Guggenheim
va putea nota cu satisfactie ca costul mainii de lucru nu
este decat 3.840 de dolati pe saptimana, in vreme ce la
rafindria din Colorado, pentru un numar de salariati
echivalent, costul respectiv ar fi fost de 19.300 de
dolari. Jata, dar, de unde si cum pot iesi banii...

..Anul 1893 va fi, totusi, un an catastrofic pentru
industria miniera din Colorado. Criza economica care a
cutremurat in acea vreme economia occidentald a
obligat Congresul american de a reveni asupra
obligatiei de a cumpara argint produs pentru a sustine
cursul ca atare al acestui metal pretios. Dintr-o lovitura,
pretul »metalului alb” a scizut de la 92 1a 77 de centi
uncia. Mai degrabd decat de a produce in pierdere, cea
mai mare parte a propnetamlor de mine st rafinarii din
Colorado au preferat si-si inchida 1ntrepr1nderlle. O
reuniune in acest cadru va avea loc la Denver pentru a
fi stabilita o atitudine comuna. Simon va reprezenta
aici Guggenheim-ii. Pe tot parcursul discutiilor el a fost
ticut, asa cum era convenabil pentru un tanar de 20 de
ani, fard o experienta deosebita deci, i in raport cu
opinia de mediocritate pe care ar fi putut-o avea unii
sau altii fatd de capacitatile unui mic evreu din New —
York ,parasutat” in profesiune. Spre final, ceilalti
patroni l-au intrebat: ,,Si Dumneavoastra? Ce veti face
Dumneavoastra?” ,Domnilor, le-a rdspuns Simon,
Dumneavoastra faceti cum doriti. Rafinariile noastre
nu vor inchide!” Cu multd stupoare a fost intimpinata
aceastd declaratie: oare Guggenheim-ii puteau face mai
bine decat ceilalti?

In fapt, da. Ceea ce rispunsese Simon reflecta o
decizie inteleaptd. Multumita mai multor atuu-ri. Mai
Intai, pentru rafindria Pueblo, patronii se organizeaza
in mod hotdrat pentru obtinerea unei productii
diversificate. Minereul din care se scotea argint era
bogat si in plumb si in cupru. O, recuperarea si
vanzarea acestor metale utile era In mdsurd sd
compenseze pierderile de la argint. Deasemenea, in
cursul mai multor luni precedente, Salomon
Guggenheim parcursese aproape toata regiunea
minierd respectiva obtinand st incheind contracte care-
1 asigurau furnizarea regulatd a materiilor prime
necesate. Dar, mai ales ,,Guggenhelrn fiii” puteau
conta pe ,,producua lor mexicand” pentru a depisi
criza. William - Guggenheim, responsabilul acestei
productii, reusise si convingd guvernul mexican s
creascd — contrariul, deci, comparativ cu ceea ce faceau
Statele Unite — volumul cumpararilor de argint, la

pretul dinainte, pentru a bate mai multa moneda. In
fapt, cam de atunci, dolarii de argint mexicani vor
realmente inunda pietele din Extremul Orient. Totusi,
din minele dobandite si deschise in Mexic de familia
Guggenheim, se scotea mai mult minereu decat se
putea rafina la fata locului. Familia Guggenheim a
decis, dat, sa ridice o noud rafinirie dotatd cu cele mai
moderne tehnologii si instalatii. Locul ales era Perth —
Ambay, in New Jersey, in golful New — York. Aceastd
locatie era, in acelagi timp, accesibili navelor
mineraliere — deci, mai putine cheltuieli de transport -,
si s afla in imediata apropiere in rapott cu industriile
metalurgice din regiunea Nord — Est, ceea ce insemna,
din nou, cheltuieli mai reduse, pandant cu beneficii, cu
profituri cat mai mari. Putea deveni astfel - i chiar a
devenit — cea mai importantd din lume. In imediat, ,,0
astfel de creatie a reprezentat arma decisiva in cea mai
mare bitalie a Guggenhelm -lot, §1 practlc cea mai
mare victotie economlca a acestora...

.Brau inceputurile”. A urmat un timp de largd
afirmare, numele de Guggenheim devenind simbolul
uneia dintre familiile titan ale capitalismului american.
Investitii apoi si in alte domenii s, fireste, pastrandu-se
bunele traditi, in artd, Guggenheim-i fiind recunoscuti
In acest cadru drept unii dintre cei mai mari mecena,
filantropi si donatori din lume. Munca, eforturi intense.
Un tip de educatie, un tip de viatd, de a gandi, de a face
managementul care i-a condus astfel. Pilduitor...
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